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Avaliagfo Interna do Desempenho Docente — Avaliagio do Diretor
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagio pré-escolar e de
ensino basico e secunddrio. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho
Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagio interna do desempenho do Diretor:
1. A avaliagio interna do desempenho do Diretor far-se-4 através da apreciagfio do seu relatorio de
autoavaliagfo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia
trés pardmetros:

a) Compromissos ~ incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido fixado na Carta de
Miss#o do Diretor, tendo por base os resultados alcangados no quadro da concretizagio do projeto
educativo, do plano anual de atividades; bem como na gestdo dos respetivos recursos humanos,
financeiros e materiais, em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacio final de
50%,;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos conteiidos ao nivel das competéncias de gestio,
lideranga, visdo estratégica e de representagio externa demonstradas, com uma ponderacio final de
30%;

¢} Formagéo continua — realizada nos termos da alinea ¢) do n.° 2 do artige 37.° do ECD, com uma
ponderac#o final de 20%.

2. A avaliacfio de cada conteldo referente aos trés parimetros anteriores, far-se-4 utilizando uma escala
graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores previstos no
Anexo 1

3. O célculo da avaliagdio final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas nos
respetivos contetidos objeto de avaliagéo.

4. O céleulo final da avaliagéo interna serd obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagio média dos
compromissos x 50%) + (pontuagiio média das competéncias x 30%) + (pontuagdo da formagio
continua x 20%).

5. As pontuagBes constardio da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagio do

Diretor, constante no Anexo II.

Critérios de Avaliacio aprovados pelo Conselho Gerala &6 4 / Jo17

A Presidente do Conselho Geral
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Avaliagfo Interna do Diretor

Critérios de Avaliago

Pardmetros

Contetdos

Descritores

Pontuagfo

A
Compromissos
(50%)

Al
Concretizagio do
Projeto Educativo

O Projeto Educativo foi

L] 23] 4] s]6] 71 8J9] 10

concretizado de forma eficaz,
eficiente ¢ de qualidade.

Houve uma coordenagic do

sTel 7 ]sTel 1o

Projeto Educativo com o Planc
Anual de Atividades.

A2
Concretizagdo do
Plano Anual de
Atividades

O Plano Anual de Atividades foi

s[e[7]8T¢9e] 10

integralmente cumprido €
avaliado.

Houve envolvéncia dos parceiras

sociais na elaboragdo/execucdo
do Plano Anual de Atividades.

A3
Ofertas Educativas
Diferenciadas

Promoveu ofertas  educativas

diferenciadas, nomeadamente
através de turmas de curriculo
alternativo ou outras.

integral destes alunos.

Diversificou as respostas

educativas através de ofertas
ajustadas 2 especificidade de cada
aluno, criando espagos fisicos
adequados ¢ dotados de materiais
diddticos necessdrios a formagdo

Envolveu instituigBes exteriores a

escola, potenciando a detegiio, o
mais precocemente possivel, de
dificuldades de aprendizagem e
problemas de comportamento das
criancas e alunos.

Ad
Gestéio de
Recursos
Humanos

A gestio dos recursos humanos

revelou-se  bastante eficaz e
adequada as caracteristicas do
Agrupamento, designadamenie
na planificagio dos efetivos,
afetacdio de recursos,
comunicagio e avaliagio.

Incentivou e implementou a

participagfio docente e ndo
docente na  dindmica  do
Agrupamento.

Geriu 0 pessoal ndo docente, em

colaboragdo com a autarquia,
segundo o perfil, disponibilidade
¢ competéncias profissionals.

A3
Gestio de espagos
e equipamentos

A gestio dos espagos e

equipamentas revelou-se eficaz e
adequada as caracteristicas do
Agrupamente,  designadamente
na administragio rigorosa dos
recursos plblicos e na
conservagio, na manutengio e na
organiza¢éio dos equipamentos.

Colaborou com a autarquia na

12345678910

manuten¢do e na organizagio de
€5pacos e equipamentos.
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A6 A gestiio dosrecursos financeiros | 1 [ 2 [ 3 [ 4[5 [ 6] 78] 0970
Gestéio dos e materiais revelou-se eficaz e
recursos adequada as caracteristicas do

financeiros Agrupamento

Dinamizou a captagiio dereceitas | 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5[ 6 [ 7 [ 8] 910

préprias ¢ implementou medidas
para a sua utilizacfio

Apoiou alunos que evidenciaram | 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5[ 678910
caréncias  econdmicas, mesmo
ndo tendo ASE,

A7 Fomentou uma nterpelagdo | 1 [ 2 [ 3[4 [ 5|6 [7[8[9 10

Autoavaliagio sistemética sobre as praticas do
Agrupamento € 0§  seus
resultados, implementando
procedimentos de uma cultura de
reflexiio e de autoavaliagio,

Coordenou a elaboragdo do [ 1 [ 2 [3 [ 4T 5[ 6[7 [ 8]9 [0
relatdrio  de autoavaliagio e
respectivos planos de melhoria,

R Bl Organizou, supervisionou e| 1 [ 2 [ 3 T4 5[ 678910
Competéncias Gestio avaliou  sistematicamente o
(30%) funcionamento dos servigos, com

vista & melhoria de desempenhos
e dos resultados dos alunos,
criando e mantendo sempre um
ambiente  escolar  reflexivo,
critico e participativo,

Evidenciou abertura & inovagio | 1 | 2 [ 3 |4 [ 5T 6 78910
como facilitadora da apropriacio
de uma cultura de escola.

Seguiv um modelo de atuagae | 1 [ 2 [ 3 [4 ] 5[ 67789710
visando garantir a justica e a
equidade de tratamento sendo,
dessa forma, um referencial de
confianga.

Melhorou as redes de| 1 [ 2 [ 3143567 [8 9710
informagdo/ comunicagic entre
o0s varios servigos, departamentos

e escolas.
B2 Conseguiu motivar docentes e | | [ 2 [ 3 ] 4T S[6] 7 [8]97]10
Lideranga ndo docentes para a concretizagio

das estratégias de modo a
enfrentar os problemas reais.
Empenhou-se no cumprimento | 1 [ 2 [ 3] 45 T6J7[8[9]10
das metas contratualizadas no
Contrato de Autonomia e no
PAE.

Estimulou a iniciativa, autonomia | 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5[ 6 [ 7 F8 ] 9 ]i0
e dindmicas de funcionamento,
delegando tarefas e fomentando a
partilha de responsabilidades
Estabeleceu  dinfimicas de [ 1 [2 [3 [4 [ 5 J6 7 [ 8§90
funcionamento da direcciio, de
modo a contribuir para um
trabalho colaborativo.

B3 Contribuiu para ol 1L J2[3 45678910
Visfio Estratégica desenvolvimento  da  visdo,
objetivos e estratégias da
organizacdo, aplicando 0
conhecimento e a experiéncia que
possui,

Manteve-se atento & realidade | L [ 2 [ 3 [ 4 [ 5T 6 [ 7] 8 [ 910
envolvente, conceptualizou os
sinais de evolugio e de mudanca
e _integrou-os no dmbito da sua
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Envolveu-se na formagio e | 1 [ 2 [ 3[4 s[efJ7[s]9o]u0
motivagio dos professores

Promoveu e incentivouformasde | 1 [ 2 [3 [ 4 [ s |6 [ 7[8 ][9]0
reconhecimento do sucesso e das
boas préticas

B4 Deu visibilidade, de forma | 1 [ 2 [ 3 [ 4[5 [6[7[8]97[10
Representagfio sistemdtica, ao Agrupamento,
externa representando-o  em  diferentes

contextos  educativos, sempre
com empenho ¢ dedicacio.
Representou ¢ Agrupamento em | ! | 2 [ 3 [ 4 [ 5[ 6 [ 7 18[9 710
grupos de trabalho, reunifes ¢
outros eventos, transmitindo uma
imagem de confianga.

Projetou, de forma sistematica, a | | [ 2 13 [ 4 [ s [e6]7[8]9o]10
imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missfo junto
da comunidade educativa, com
nuita dedicagfio.
Realizou a prospecgio de novas | L [ 2 [ 3 [ 4[5 ] 6 [ 78] 910
parcetias exteriores a escola

C Cl Realizou formagio continua, nos |_ 1 [ 2 [3 [ 4 [ 5[ 6 [ 789 ]10
Formagfio Formagio termos da alinea ¢) do n°2, do
Continua realizada artigo 37° do ECD.
20%
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ANEXQ 1}
AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR

Nome do Diretor Escaldo:

Grupo de Recrutamento;

Periodo em avaliaglo de -«--/-rrmfeamn/ @ wusees, fammfammm
Parémetros _ _ Conteddos .. .. - - . Pontuagdo Pontuacio
- 5 - Lo e : Final
A, Al Concretizagéio do Projeto Educativo
Compromissos
A2 Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
A3 Ofertas Educativas Diferenciadas
Ad Gestfio de recursos humanos
A5 Gestio de espagos e equipamentos
A6 Gestfio dos recursos financeiros
A7 Autoavaliagio
50%
B BI Gestio
Competéncias
(30%) B2 Lideranga
B3 Visfio Estratégica
B4 Representacfo externa
30%
C
Formagio Formagéio Continua
Continua
. . _ : L L L 20%
CLASSIFICACAO DA AVALTA‘CAO INTERNA - ' - | TOTAL
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